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Preambule

Lékarska fakulta v Plzni navazuje ve svém Dlouhodobém zédméru na Dlouhodoby zamér
Univerzity Karlovy v Praze a definuje nasledujici pfedstavy o svém rozvoji na obdobi do roku
2015.

Vize

Lékarska fakulta v Plzni chce trvale posilovat svoji vysokou konkurenceschopnost v nabidce
a kvalité Iékarského vzdélavani v geském a anglickém jazyce v Ceské republice a postupné
zvySovat svoji mezinarodni prestiz a uznani zvySenim objem0 zakladniho a predevsim
aplikovaného vyzkumu. Chce byt otevienou fakultou, kterA umi U(spé&Sné reagovat
na poptavku po absolventech lékarskych obort a na pozadavky znalostni spoleénosti a jeji
ekonomiky. SpInéni svych cild bude opirat o spolupraci se Spi¢kovymi tuzemskymi
a zahraniénimi partnery vramci oCekavaného intenzivniho rozvoje Fakulty v souvislosti
s nadchézejici vystavbou novych €asti v ramci projektd VaVpl (1) (Biomedicinské centrum
a Univerzitni medicinské centrum).

Jako jedin& Iékarska fakulta v Plzefiském kraji, de facto i Karlovarském a dalSich nékolika
regionech Ceské republiky, chce byt distojnym reprezentantem Univerzity Karlovy v Praze.

1. Véda a vyzkum

LF v Plzni stejné jako ostatni fakulty Univerzity Karlovy v Praze chce dbat na to, aby
se vysledky vyzkumu promitaly do vzdélavaci €innosti, zejména v doktorskych studijnich
programech.

V navaznosti na pravé koncici GOspéSny vyzkumny zamér byl vytvofen projekt
Biomedicinského centra, jeZ pojima studovana témata komplexné a pfedpoklada spolupraci
vice pracovist. Jiz tvorba projektu pfispéla ke vzniku novych tymu, €asto s uc€asti mladych
a kvalitnich védcu.

Nékolik pracovist je t. €. zapojeno do mezinarodnich projektl 7. Ramcového programu EU,
do programu KONTAKT, COST, a dalSich. Nicméné pokud jde o zapojeni do mezinarodnich
projektd, LF v Plzni mé& v jejich vyuZivani jesté rezervy.

Cilem fakulty je zvySit konkurenceschopnost provadéného vyzkumu a zajistit aplikaci jeho
vysledkd v praxi ve vétSim méfFitku nez tomu bylo v pfedchozich letech.

Strategické zam éry

e aktivné se podilet na ziskani prostfedkd institucionalni podpory védy a vyzkumu v ramci
LF; &ast institucionalnich financi vyuzit pro dlouhodoby koncepé&ni rozvoj, véetné vhodné
mezioborové a mezifakultni spoluprace, dbat na podporu mladych védeckych
pracovniku, uspésnych pracovnikl vracejicich se ze zahranici apod.,

e pro aplikovany vyzkum se pokusit vyuzivat moznosti financovani prostfednictvim
programd TA CR (2) a kontraktaéniho vyzkumu,

e kdosahovani 3pi¢kové kvality védy a vyzkumu systematicky podporovat efektivni
mezinarodni spolupraci; vyrazné zvysit aktivitu a UspéSnost fakulty v mezinarodnich
grantovych soutézich, zejména v7. a 8. Ramcovém programu EU a podpofit dalSi
vyznamné smluvni spoluprace,



vyuzit realizace Biomedicinského centra k budoucimu vyraznému posileni kvality
védecké prace a doktorského studia — podpofit vznik tzv. centralnich laboratofi (core
facilities),

podporovat spolupraci s komeréni sférou; hledat nové formy spoluprace, jejichz
dalezitymi atributy budou dlouhodobost a vzajemna vyhodnost (zejména finanéni
¢i pro rozvoj know-how).

Nastroje

pFipravit a realizovat opatfeni kompenzujici ukonéeni Vyzkumného zaméru a usnadriujici
mezioborovou spolupraci a zaméstnavani mladych a perspektivnich védeckych
pracovniku,

v odUvodnénych pfipadech podpofit v ramci programu vyzkumnych center navazanou
spolupréaci fakultnich pracovist s dalSimi vefejnymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi
Skolami pokud je tamni vyzkum na dostate€¢né kvalitni Urovni a pfispéje ke koncentraci
kapacit vytvarejici podminky pro excelentni vykony,

maximalné vyuZivat mozZnosti nabizenych narodnim programem na podporu vysoce
hodnocenych uchaze&l o granty ERC (3),

cilevédomé se zaméfit na ziskani grantl v pfipravovanych soutézich Center excelence
a Center kompetence pfipravovanych agenturami GA CR (4) a TA CR (2),

pro-aktivné vyhledavat moznosti G€asti LF v Plzni na zahrani¢nich zdrojich financovani
védecké prace,

vyuzivat fondovou politiku k podpofe pfipravy mezinarodnich projektd, zejména tam, kde
napomaha snizeni administrativni zatéze a konzultacim, které pfispéji k vétsi uspésnosti
Zadatell o granty a kudrzeni Spickovych mladych (postdoktorskych) pracovniki,
pfipadné k tomu, aby fakulta ziskala vynikajici vyzkumniky ¢i akademické pracovniky
ze zahranici,

dale rozvijet mezinarodni vymény pro studenty doktorskych program( s darazem
na kvalitni védeckou spolupréci,

vytvofit vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odbornikd a mladych drzitel(
titulu PhD. (,postdoc”) na pozicich akademickych pracovnikd,

zajistovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici €innosti a pfi jejich rozvoji vyuZzivat
moznosti technologického vyvoje v této oblasti,

zaveést nové motivacni nastroje pro akademické pracovniky — ocenéni TOP, finanéni
stimulace 1. autorstvi apod.,

dbat na akceschopnost Asistenéniho centra, podporovat jeho otevfenost v3em
akademickym pracovnikim a dbat o jeho funkénost jakoZto ,motoru rozvoje LF v Plzni*,

o vyvoji v projektu Biomedicinského centra, stejné tak jako o rozvoji fakulty obecné
informovat pravidelné akademickou obec, napf. formou elektronického Newsletteru,



e VvyuZit nové vznikajicich kapacit k navazani novych spolupraci jak s ¢eskymi, tak
zahrani¢nimi tymy.

2. Studium

Strategické zam éry

e soustavné pecovat o kvalitu vyuky,
e podporovat studenty v odbornych a védecko vyzkumnych mimostudijnich aktivitach,

+ spolupracovat s pracovisti FN a nemocnic v Ceskych Budgjovicich a Usti n/Labem
se zameérem zajistit kvalitni pfipravu studentl 6. ro¢nikd na statni zavérec¢né zkousky,

» zajistovat podminky odpovidajici mezinarodnimu standardu pro udrZzeni soucasného
poctu studentl studujicich v anglickém jazyce.

Cilem fakulty je, aby se akreditované doktorské a magisterské studijni programy (v ¢eském
i anglickém jazyce) v co nejvétsSi mife opiraly o vlastni védeckou a vyzkumnou ¢&innost, jejiz
vysledky budou promitnuty do teoretické vyuky jednotlivych pfedmétt i do praktické vyuky
studentl vySSich ro€niku zafazenim novych léCebnych postupl a metod. K udrZeni,
respektive ke zvySeni kvality vyuky, bude pfispivat vysoky podil externich pedagogu
Z praktickych lékarskych a vyzkumnych pracovist. Ke zvy3eni kvality pfijimaciho Fizeni
a vyuky na fakulté pfispéje nabidka pfipravnych kurzi pro absolventy stfednich Skol
v prezen¢ni i distanéni formé. Zkvalitnéno a modernizovano bude po strance obsahové
i organizacni i pfijimaci fizeni. Podporovana bude prostupnost studia mezi obory, ktera
usnadni studentim absolvovani vyuky a ziskavani kredit( i na jinych fakultach Univerzity
Karlovy v Praze. Systematicky budou zajistovany ve vysokém mezinarodnim standardu
podminky pro udrZzeni dosavadniho podilu studentd ze zahrani€i, kterym bude navic
nabidnuta vyuka vybranych oborG doktorskych studijnich programu v anglickém jazyce.
Pozornost a podpora bude vénovana dalSimu rozvoji elektronického vzdélavani
v pfedmétech vSech studijnich programl se zvlaStnim zfetelem na meziuniverzitni
a mezinarodni spolupraci v ramci vzdélavaci sité projektu MEFANET (6), ktery pfedstavuje
prestizni sit se zfetelnym pfinosem pro vzdélavani v medicinskych oborech. V souladu
s Dlouhodobym zadmérem UK v Praze chce fakulta také rozvijet dalSi vyuZziti elektronického
vzdélavaciho systému Moodle, vCetné jeho aplikaci pro testovani znalosti studentu.
Pozornost a aktivitu bude fakulta vénovat také rozvoji programu celoZivotniho vzdélavani,
jakoz i spolupraci svych ustavu a klinik s vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, napfr.
Akademii véd CR. Zajem ma rovnéZ o spolupraci s pfirodovédné orientovanymi fakultami
na rozvoji mezioborové vyuky.

Nastroje

« zajiStovat kvalitu pfijimaciho fizeni po strance organizac¢ni a obsahoveé,

e zkvalithovat metody hodnoceni vyuky a vyuzZivat zavéru hodnoceni jako efektivni zpétné
vazby,

e podporovat motivaci studentl k dosaZzeni co nejlepSi Urovné vzdélani a studijnich
vysledku v podobé prospéchovych stipendii,

e organizovat kazdoroCné den otevienych dvefi pro zajemce o studium na LF,
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« dale rozvijet vyuZiti elektronického vzdélavani,

e pokracovat v organizaci pfipravnych kurz( pro pfijimaci fizeni v prezenéni a distan¢ni
formé a vyuzivat vysledkd hodnoceni téchto kurzl pro zlepSeni jejich kvality,

e prezentovat lIékarskou fakultu na veletrhu pomaturitniho vzdélavani,

e Gaudeamus a vyuzivat i informacnich dnd UK a informacénich navstév plzenskych
gymnazii.

Vyvoj po €tu student U

| pfes oCekavany demograficky pokles Ize pfedpokladat i v budoucnosti zdjem o studium
na UK v Praze, LF vPlzni, v poctech prevySujicich jeji stavajici kapacity ve vSech
akreditovanych studijnich programech. Previs zajemcu o studium (az &tyfnasobny) vytvari
pfedpoklad kvalitniho vybéru z dostate€ného mnozZstvi uchazec€u. V magisterskych studijnich
programech bude dlouhodobé pfijiman obdobny pocet uchazecu jako v poslednich letech.
V doktorskych studijnich programech a v programech celoZivotniho vzdélavani je planovan
mirny narust poctu studentu.

Planované po ¢ty student & v roce 2015:
* magisterské studijni programy - 1 930 (z toho 440 v anglickém jazyce)
zubni lékafstvi — 300 (z toho 60 v anglickém jazyce)
» doktorské studijni programy — 190

* programy celoZivotniho vzdélavani — 180

Fakulta je pfipravena prevzit za urcitych, zcela specifikovanych, podminek organizaci
postgradualniho studia Iékafu, véetné atestacnich zkouSek.

3. Doktorské studium a kvalifika ¢&ni r dst

Souéasny stav

V sou€asné dobé je neustéle kladena rostouci pozornost pfipravé mladych védeckych
pracovniku. ZvySeni poctu doktorskych studentd i absolventd pfi zachovani vysoké
naro¢nosti programu je prioritou DZ (7), kjejiz realizaci jisté pfispéje i vybudovani
Biomedicinského centra v€etné jeho centralnich pracovist.

UK v Praze zavedla systém finanénich pobidek pro Skolitele doktorandd a bonifikaci fakult
za absolventy doktorského studia. | pfes valorizaci stipendii zUstava pretrvavajicim
problémem vyrazné podfinancovani ve srovnani s mezinarodnim prostfedim.

Pfedmétem zvySeného zajmu fakulty budou (i vzhledem k nutnosti podpory novych
i stavajicich tymG pro Biomedicinské centrum) mladi postdoktorsti pracovnici. Jejich
pfichodem chce fakulta umoznit vznik novych vyzkumnych tyma slozenych prevazné
z Cerstvych absolventd a doktorandd. Nové pozice by mohly vzniknout napf. diky OP VK (8),
konkrétné oblast podpory 2. 3. a zpracovanim projektu ve vyzvé &. 30.



Strategické zam éry

klast diraz na doktorské studijni programy jako jednu z priorit vzdélavaci ¢innosti fakulty;
pfi jejich realizaci vyuzivat potencial plnohodnotné vyzkumné univerzity,

zameéfit se na rozsifeni prezencni formy doktorského studia,

pokracovat v nastoupeném trendu zkvalitiovani doktorského studia (v€etné jeho
administrativnich podminek); pfiemz pfima vazba doktorského studia na védeckou
¢innost Skoliciho pracovisté musi byt bez vyjimky samoziejmosti,

optimalizovat zapojovani doktorandd do vyuky,

podporovat zapojovani doktorandu do vSech forem vyzkumné ¢innosti na fakulté — VZ,
granty (9),

klast ddraz na publikovani vysledkd studia v ¢asopisech sIF (10) a recenzovanych
Casopisech, na prezentaci vysledkd na domacich a zahrani¢nich odbornych férech,

pfi zachovéani vysokych narokd na kvalitu zvysit uspé&Snost dokonCovani doktorského
studia,

trvale se zasazovat o zmirfiovani problému vyplyvajicich ze soubéhu doktorského studia
a predatestacni pfipravy v Iékafskych oborech,

pokladat dlouhodobgjsi pracovni zkuSenost mimo UK v Praze a LF v Plzni (nejlépe
v zahrani¢i) za standardni pfedpoklad dalSiho kvalifikaéniho rustu,

zvysit podil zejména uchazeCl z mladSi/stfedni generace o habilitatni a profesorska
fizent,

prosazovat narocné etické standardy akademické profese.

Nastroje

prosadit dusledné navazani studijnich plant vSech doktorandd na védecké projekty
Skoliciho pracovisté; dbat na vysoké (v mezinarodnim srovnéni) standardy kvantity
a kvality védecké prace doktorandd,

zajistit, aby standardni soucasti doktorského studia byla aktivni G€ast na mezinarodni
vyzkumné spolupraci a zejména u studujicich v prezenéni formé i zahrani¢ni pobyt
na partnerském pracovisti,

zasadné zlepSit dosavadni zcela nedostate¢né financovani doktorandd v prezenéni
formé studia i jejich Skolitelq,

vedeni doktorandll pojimat jako nedilnou soucast prace habilitovanych pracovnikd,

vytvaret pro mladé vyzkumné pracovniky, zejména absolventy doktorskych studijnich
programu, vcetné téch, ktefi se vraceji ze studijnich &i pracovnich stazi v zahranici,
pfiznivé podminky pro dalsi badatelskou praci (vhodnou fondovou politikou, podporou
zapojovani do vyznamnych mezinarodnich projektd apod.),
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e podpofit pfipravu na v€asné habilitacni fizeni u mladych pracovnikd, v€etné vyuzivani
institutu tvarciho volna.

V oblasti doktorskych studijnich programd je hlavnim cilem zvySeni celkového poctu
studentll predevsim v prezenéni formé studia a péce o talenty, ktefi v pribéhu studia
a po jeho absolutoriu doplni specializované vyzkumné tymy. Soucasné akreditované
doktorské studijni programy budou postupné zkvalitfiovany a doplfiovany v pravidelnych
cyklech, predpoklada se, Ze budou akreditovany i nové DSP (5). Mimoradny vliv na kvalitu
akreditovanych doktorskych studijnich programud bude mit rozvoj vyzkumné &innosti.

4. Mezinarodni spoluprace

Souéasny stav

Studentska mobilita na Lékarské fakulté UK v Plzni je realizovana pfedevSim v programech
mezinarodni spoluprace, z nichZz nejdulezitéjSi je program Erasmus/LLP, a dale v ramci
pfimé meziuniverzitni spoluprace. Mobilita studentd realizovana v ramci programu
Erasmus/LLP mé rostouci tendenci, a to jak u vyjizdégjicich, tak u pfijizdéjicich studentu.
PFi financovani predevsSim kratkodobych zahrani¢nich pobytd studentl hraje dulezitou roli
Rozvojovy projekt MSMT na podporu studentské mobility na Lékarské fakulté UK v Plzni.
Dlouhodobé se podporuje zejména realizace odbornych a védeckych praci studentl
na zahranic¢ni vysoké 3kole.

Lékarskd fakulta UK v Plzni soustfeduje pozornost na zvySeni mezinarodni mobility
akademickych pracovnikll a talentovanych studentd finanéni podporou studijnich pobytu
a stéZi hrazenych z narodnich i mezinarodnich finanénich zdroju i z disponibilnich vlastnich
finanénich zdroju fakulty. Nad ramec uzavienych dvoustrannych smluv o zahraniéni
spolupraci pocita fakulta s prohloubenim spoluprace se stavajicimi zahrani€nimi partnery
a s uzavienim novych smluv s dalSimi univerzitami v zahranici.

Strategické zam éry
« cilené a aktivni vyhledavani novych partnerskych univerzit, resp. lékarskych fakult,

» uzavirani novych bilateralnich dohod, popf. participace na novych meziuniverzitnich
dohodéch, vyuzivani moznosti mobilit v ramci jiZ uzavienych meziuniverzitnich dohod,

e navazovani a rozvijeni zahrani¢ni spoluprace zacilené na védu a vyzkum,

o zlepSeni ve vyuZivani programu Erasmus/LLP, tj. zvySeni poctu vyjizdéjicich
a pfijizdéjicich studentu, orientace na mobilitu postgradualnich studentu,

e poskytovani finanéni podpory vétSimu podtu vyjizdéjicich pre- i post- gradualnich
studentl a v navaznosti stim hledani dalSich finan¢nich zdroju k podpofe studentské
a akademické mobility,

e pfipravit podminky pro podporu pobytl zahrani¢nich ,postdoc” pracovnikl na LF UK
v Plzni,

e umoznit studentim doktorského studia vypracovat ¢ast jejich disertacni prace
na zahrani¢nim pracovisSti a uzavfit s timto pracovisttm smlouvu o dvojim vedeni
dizertacnich praci.



5. Rozvoj a infrastruktura

Lékarska fakulta v Plzni v souladu s Komplexni investi¢ni strategii Univerzity Karlovy v Praze
pfipravuje tyto strategické investi¢ni zaméry do roku 2015:

* Univerzitni medicinské centrum UK v Praze, LF v Plzni - I. etapa , dota¢ni podpora z OP
VaVpl (1), prioritni osa 4,

« Biomedicinské centrum UK v Praze, LF v Plzni, dotacni podpora z OP VaVpl (1), prioritni
osa 2.

Uvedené investi¢ni zameéry jsou koncipovany tak, aby vytvofily zakladni a kompatibilni
funkéni celek budouciho nového minikampusu Iékafské fakulty v Plzni, posilily schopnost
fakulty reagovat na poptavku po studiu lékarskych oborl, zvySily aplikovatelny vyzkumny
potencidl fakulty ve vybranych biomedicinskych oborech, zvysily konkurenceschopnost
vyzkumu na fakulté v narodnim a mezinarodnim méfitku, pfispély k vychové vétsiho poctu
mladych vyzkumnych pracovnikG a v neposledni fadé ke schopnosti fakulty dlouhodobé
financovat své pedagogické a vyzkumné zameéry ze zdroji mimo statni rozpocet.

Projekt Biomedicinského centra feSi klicové vyzkumné programy fakulty, které cilené
navazuji na dosavadni stéZejni vyzkumné aktivity na fakulté a predevsim pak na hlavni
Vyzkumny zadmér realizovany v poslednim obdobi.

Biomedicinské centrum umozni zvysSit kvalitu provadéného vyzkumu a nasledné
i poskytované léCebné péce. Budou etablovany klicové vyzkumné programy se Spickovym
persondlnim i materialnim zajisténim. Aplikace nejmodernéjSich vyzkumnych technologii
v tradiéné silnych vyzkumnych tématech povede k ziskani prioritnich védeckych poznatka.
Ve spolupraci s mistnimi i mezinarodnimi spolenostmi bude podporovana aplikace
a komercializace vyzkumnych vysledkd. Nové poznatky a navazujicich technologie budou
zavadény do léCebné a preventivni péce.

Projekt Univerzitniho medicinského centra — I. etapa feSi pfedevSim kriticky nedostatek
ploch pro vyuku, vyzkum a zazemi fakulty a nezpusobilost stavajicich objektl pro efektivni
rekonstrukci vystavbou nového objektu, do kterého budou prestéhovany nésledujici Ustavy:
Ustav farmakologie a toxikologie, Ustav patologické fyziologie, Ustav fyziologie, Ustav
biologie a Ustav biofyziky.

Uvolnéné plochy v Pavlovové a Prochaskové astavu, ze kterych budou tyto Ustavy

~s s

pFestéhovany do nové budovy, vyuZziji prospéSnym zpusobem dalSi Gstavy a také knihovna.

Obé investice vytvofi podminky pro Spi¢kovy biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum
a navazné vzdélavani, zejména v doktorskych studijnich programech. Jsou téz
predpokladem pro rozvoj regionalni spoluprace s podniky a pro rozvoj inovaéniho transferu
a pfedpokladem dalSi zahrani¢ni spoluprace.

6. VnéjSi vztahy a komunikace

Posilovani t feti role vysoké skoly

Jak je uvedeno nejen v Dlouhodobém zaméru, ale i v jeho aktualizacich, Lékafska fakulta
v Plzni si klade za cil aktivnéji vstupovat do spoleenské praxe, tedy fungovat mnohem vice
na priseciku vyzkumu, vzdélavani a inovaci a jejich aktivniho vyuzivani ve spole¢enskych
aplikacich a pfi podpofe regionalniho rozvoje. Zapojuje se vyznamné do evropského projektu
IPRM Plzen (12) - Univerzitni mésto 2015. Rozvoj inovaéniho transferu a partnerstvi
s podniky (vyzkumné privatni firmy) i neziskovymi organizacemi (nemocnice) patfi k jejim
prioritnim cildm. Tomuto tématu je vénovana systematicka a nepfretrzita pozornost. Lékarska
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fakulta ma jiz dnes ve své organizacni struktufe Asistenéni centrum, které je podporou
akademickym pracovnikim jak pro administraci vzdélavacich a vyzkumnych projektd, tak
nositelem aktivit sméfujicich ke komercializaci vysledkd vyzkumu. Pro systematické zvladani
problematiky v prostfedi fakulty je v planu realizace vicestupfiového Skoleni pro akademické
pracovniky i studenty. Planovano je také zvySeni objemu spoluprice v oblasti smluvniho
a kolaborativniho vyzkumu pro obdobi do roku 2020, aktualné jsou s patnacti smluvnimi
partnery uzavieny dohody o spolupraci a vyuziti existujicich vysledkd vyzkumu. Na zakladé
vysledkd probihajicich vyzkumnych zamérd (po posouzeni jejich aplikacniho a komeréniho
potenciélu) pfedpokladame uzavieni dalSich dohod s partnery na narodni i mezinarodni
drovni.

DulezZita je a bude spoluprace s Fakultni nemocnici v Plzni nejen pro vyuku studentu, ale
i pro spolupraci na vyzkumu a prenaSeni aktualnich védeckych poznatkl do medicinské
praxe. V pfipadé schvaleni zakona o univerzitnich nemocnicich je Lékafska fakulta
pfipravena na tésnéjsi propojeni s Fakultni nemocnici.

7. Zabezpe €eni éinnosti Leka Fské fakulty v Plzni
Hospoda Feni, Fizeni a vnit Fni sprava, pé €e o zameéstnance

Souéasny stav
Lékarska fakulta v Plzni je sou€asti Univerzity Karlovy v Praze, ktera je vefejnou vysokou

Skolou, fidi se zakonem €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach v platném znéni. Vnitfni
organiza¢ni usporadani, samospravné akademické organy a dalSi organy a jejich
kompetence jsou upraveny timto zdkonem, vnitinimi pfedpisy Univerzity Karlovy v Praze
a vnitfnimi predpisy Lékarské fakulty.

V uplynulém obdobi fakulta vykazovala pfiznivé vysledky v oblasti hospodareni i ziskavani
prostfedkl na financovani védy i vzdélavani.

Fakulta pravidelné aktualizuje dlouhodoby zdmér, ne vzdy v plném souladu s aktualizaci
Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze. Fakulta kaZzdoroné zpracovava
a zvefejnuje vyrocni zpravy o hospodafeni a o ¢innosti v souladu s doporu¢enou osnovou
MSMT.

Dékanét, jako administrativni pracoviSté Lékarské fakulty, ma stabilizovanou strukturu.
V souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy je vSak tfeba posilit prvky
metodického Fizeni administrativni ¢innosti.

V uplynulém obdobi byly vytvofeny zakladni nastroje a metodické opory pro hodnoceni
kvality vyuky studenty. To pfedstavuje jeden z prvkd systematického hodnoceni kvality
hlavnich ¢innosti Lékarské fakulty.

Fakulta se aktivné zapojila do evropskych projektd OP VK( 8) a OP VaVpl (1).

Zvysila se také kvalita péCe o zaméstnance: byl zaveden sociélni fond pro zaméstnance
Lékarskeé fakulty, vyuZivany zejména pro pfispévky na penzijni pfipojisténi a pro kapitélové
Zivotni pojisténi; zaméstnanci mohou vyuZivat pfispévek na stravné ve vlastnich
stravovacich zafizenich - menzéach.

V prostorach koleji v Heyrovského ulici je pét bytd rezervovanych pro akademické
pracovniky. Tyto byty jsou v souladu s univerzitnimi pfedpisy vyuzivany.

Cilem je zefektivnit vnitfni spravu fakulty.
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Strategické zam éry

vhodnymi nastroji prohlubovat vicezdrojové financovani ¢innosti Lékarské fakulty
a rastem vlastnich pfijmd (v SirSim slova smyslu) sniZzovat zavislost na pfimém
financovani ze statniho rozpoctu, hospodafit na zakladé vyrovnaného rozpoctu
a to i vpfipadé nutnosti dofinancovani projektu OP VaVpl ,UNIMEC- prvni etapa“.
Dofinancovéani probéhne snizenim pfispévku na vzdélavani = spolutcast SR a pokrytim
nezpusobilych vydaju investiénich z FRMu (13) fakulty a z provoznich prostfedki
v nasledujicich tfech letech. V pfipadé nemozZnosti udrZzet vyrovnany rozpocet bude
vedeni fakulty jednat s pfedstaviteli UK o feSeni mimofadné situace, a to na zakladé
zpracované analyzy nepfiznivého stavu a v souladu se strategickym planem na jeho
vyfreSeni,

nadale zvySovat efektivitu hospodafeni LF; racionalizovat pocet pedagogickych,
vyzkumnych a tzv. ostatnich pracovnikl vzhledem k planovanému poctu studentu,
paralelné klast ddraz na zvySeni kvality vSech pedagogickych, specializovanych
vyzkumnych pracovnikl a podplrnych pracovnik( v oblasti vyzkumu na zlepSeni vékové
struktury zejména kli€ovych pracovniku,

vCas a efektivné predchazet pfipadnému rizikovému vyvoji hospodarenim,

zefektivnit vnitfni spravu a administrativni zabezpec€eni Cinnosti na Lékarské fakulté
v Plzni,

soucasné organizacni Clenéni zlstane zachovano, pFedpoklada se pouze vznik
Biomedicinckého centra jako nového Ustavu fakulty,

systém fizeni fakulty bude doplnén o vnitfni pfedpisy podporujici pfedevSim motivaci
akademickych pracovnikd ke zvySovani kvality vyuky a vyzkumu na fakulté, motivaci

zajemcu o studium na fakulté a zajem absolvent akreditovanych program( o pusobeni
na fakulté,

zvySovat standardy socialni péci o zaméstnance.

Nastroje

systém rozepisovani institucionalnich prostfedkd na vzdélavaci a védeckou cinnost
dotvéret tak, aby byly zohledriovany skute¢né vykony a zejména jejich kvalita
a koncep¢éni rozvoj fakulty,

uplatiovat vhodné motivacni nastroje pro ziskavani dalSich zdroju financovani fakulty,

vyhodnotit dosavadni systém hospodafeni s Fondem rozvoje majetku s ohledem
na potfeby dofinancovat projekty OP VaVpl(1),

proces pfipravy a realizace vyznamnych investi¢nich akci pfizpusobit jejich rozsahu
a moznosti financovani,

pouzivat nova pravidla pro sprdvu majetku UK; vyuZivat provedené elektronické
pasportizace nemovitého majetku,

v souladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy v Praze uplatfiovat jednotny
systém pfipravy majetkopravnich smiuv,

didsledné aplikovat metodické fizeni jednotlivych agend a posilovat prvky pfimé
odpovédnosti za jejich kvalitni a efektivni vykonavani; rozSifovat nabidku dalSiho
vzdélavani administrativnich pracovnika,
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* vsouladu s Dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy zavést revidovany mzdovy
systém Univerzity Karlovy, tarifni rozpéti u akademickych a védeckych pracovnik(
Univerzity Karlovy a katalog praci pro administrativni a technické pracovniky Univerzity
Karlovy,

» zavést jednotny systém oficialni prezentace vSech platnych vnitfnich predpist a dalSich
norem na Lékafské fakulté v Plzni; posilit prvky kontroly souladu vnitfnich pFedpist
a dalSich norem Lékarské fakulty s vnitfnimi pfedpisy UK a opatfenimi rektora,

» duasledné provazat dlouhodobé zaméry Lékarské fakulty na Dlouhodoby zamér Univerzity
Karlovy v Praze a dalSi strategické dokumenty UK, systematicky uplatfiovat kontrolu
jejich pInéni,

» vyuZivanim sociélniho fondu, stabilizaci systému startovacich bytd a dalSimi nastroji
zlepSovat socialni podminky zaméstnancu LF.

8. Zaver

Dlouhodoby zamér UK v Praze, LF v Plzni je zakladnim strategickym dokumentem pro jeji
dalSi ¢innost a sméfovani do roku 2015. Je vysledkem vyvoje fakulty, ale také spolecnosti
¢i systému terciarniho vzdélavani. SouCasna situace vyZzaduje s ohledem na planované
investicni akce zodpovédné hospodareni, transparentni a aktualni komunikaci, kooperaci
a zodpovédnost vSech organu fakulty pfi strategickych rozhodnutich. Plzern je méstem dvou
univerzit (Zapadoceské univerzity a Univerzity Karlovy v Praze, zastoupené Lékarskou
fakultou). Sou¢asnym i budoucim Ukolem fakulty tedy budou nejen vySe zminéné zaméry
zkvalitnéni védeckého vyzkumu, jeho aplikace do komer¢ni sféry a moderni vysokoskolska
vyuka, ale i zachovani spirituality a tradic Univerzity Karlovy v prostfedi naSeho
mimoprazského regionu a mésta Plzné.

Plzni dne 22. ¢ervna 2011 doc. MUDr. Boris Kreuzberg, CSc.
dékan LF v Plzni

Projednala Védecka rada LF Plzer dne: 02. 06. 2011
Schvalil Akademicky senat LF Plzen dne: 22. 06. 2011
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Seznam zkratek v textu

OP VaVpl = Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

TA CR = Technologicka agentura CR

granty ERC = granty Evropské vyzkumné rady

GA CR = grantova agentura CR

DSP = doktorské studijni programy

projekt MEFANET = MEdical FAculties NETwork

DZ = dlouhodoby zamér

OP VK = Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

VZ =vyzkumny zamér

. IF = impakt faktor
. program LLP — Erasmus = Lifelong learning programme (LLP)
. IPRM = Integrovany plan rozvoje mésta

. FRM = Fond reprodukce majetku
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